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Mensagem do Presidente

Por mais que nos impressone aidade, a longa idade do mundo, ele de fato comegu a
existir sem o ser humano. Terminara, seterminar, sem ele ?

A percepcdo da nossa relatividade s6 € mmpensada pela impressonante wnvicgéd da
nossa grandeza.

Existem aqueles que aceditam que 0 mundo estd an proces de deteriorizacd. Os que
assm pensam, aplicam a comunidade humana o gue presumem redizar-se na natureza. Os
antecadentes das Ultimas décalas - desde @& queimadas da Amazbnia, passando pelo
aquedmento do paneta, as pandemias, as diversas formas de @rrupgéo, até a guerras que
ainda ndo conseguimos evitar - dariam pertinéncia & previsdes pessmistas. A visdo de
mundoe avisdo doser humano dai decorrentes sio francamente pessmistas.

N&o podemos mudar a msmovisdo de todos, nem mesmo de muitos. Mas podemos dar o
testemunho & que, no meio de tanta tendéncia para ades-integrac®, existem também as
forcas muito atuantes que trabalham pela organizacd® domundoe da sociedade, pela paz e
solidariedade entre & pesoas, povas e instituicoes.

Na nossaredidade quaidiana, sobre aqual nos é dado agir, verificanos a mesma wisa: ha
0s que se deixam obceca pelas forgas contraditérias aos projetos do bem, cujo dnamismo
eles detedam na Histéria. Na nossa Historia. Nas nossas cidades, nas nossas organizages,
ndo importa o tamanho dlas. H4, paém, os que optam pelo incremento dcs projetos do
bem.

Es< dinamismo do kem predsa tomar corpo, adqurir forma, visibili dade, buscar aento.
Modernamente, dizemos que de predsa se onfigurar em redes.

A Rede Brasilera de Entidades Asdstenciais Filantrépicas - REBRAF, ja no quarto
ano e sua isténcia, vem procurando ser este espagd hovoem que se entrelagan os que se
preocupam com o bem, para dém das convencdes, na sociedade avil.

O presente Relatério dard as nosos companheiros e mmpanheiras a idéa de noso
dinamismo, fruto de um trabaho de muitos e muitas. Trabalho que aesce as vezes
andnmo, as vezes pulico. Mas um trabalho que irmana, compartil ha, solidariza, congrega,
como € o feitio de nossa misso.

O mundo poe ter nascido sem 0s homens, mas $ com 0s homens ele sera mehor. A
REBRAF quer dar a sua contribuicgo pa um mundomelhor, pa um Brasil melhor. Numa
caminhada deddida, temos a ceteza do rumo certo.

Apresentando-lhes 0 Relatério de 2003,tenho ograto dever de manifestar noso profundo
agradedmento, pelo incentivo e onstante goio, a0 Consdho Gestor e a sua Mesa
Diretora, aos colegas da Diretoria Exeautiva edo Conselho Fiscd, aos Grupcos de Apoio e
as Parcerias, aos Patrocinadores, Consultores e Equipe Témica

Cordiamente,

Presidente

31DeZz2003
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|- IDENTIFICAA O

Rede Brasil eira de Entidades Assstenciais Filantr picasssREBRAF
Rua BoaVista, 51— 1& andar - Centro

01014911 S o Paulo/SP

(011) 32443660

Home Page: www.tercarosetor.org.br

E-mail: rebraf @uol.com.br

Iniciada en 27/01/2.000

Inscrita no CNPJ : 03.858380/0001-98, com seu Estatuto registrado
no Cart rio & Oficia de Registro Civil da Pessa Juridica De
Ordem n°® 4379 em 26/05/2000.

MISSAO

“Congregar as organizacbes privadas de aunho social
para que @mpartiilhem e potencializem suas agbes e
conhedmentos, gerando diancas estratégicas em prol de
uma sociedade inclusiva.”



vvvv iAAAARRAARAAAII
REBRAF- Relat riodeAtividades- 2003 =

=

IRTTRTTRR T

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (GEST O 20032005:

M esa Diretora do Conselho Gestor: Presidente — Dorina de Gouv a Nowill — Funda o Dorina Nowill para
Cegos; 1é VicePresidente — Eduardo ce Barros Pimentel — Funda o de Rotarianos de S o Paulo; 2é Vice
Presidente — Ant nio Carlos Caruso Ronca— Funda o S o Paulo — Mantenedora da PUC; 1& Seaet rio—
Marcos Ant nio Gon alves— Asscia o paraValoriza oePromo o doExcepciona; Maria ElizaBotelho
Byington — Cruzada Pr -Infancia.

Conselho Gestor:

Membros Titulares: AACC Assoicia 0 de Apoio  Criana com Céncer; AACD Asocia 0 de Assst ncia

Crian a Deficiente; AAEB Asscia 0 de Amigos dos Excepcionais do Brooklin; ABRASTA Assicia o
Brasileirados Talass micos; Asocia o Carpe Diem; ADEFIVI Asocia 0 des Deficientes Fisicos e Visuais
de Mogi Gua u; ADERE Asscia o0 para 0 Desenvolvimento, Educa o e Reaupera o do Excepcional;
A o Socia Gonalves Ledo;, AHIMSA Asscia o Educadonal para M ltipla Defici ncia; APABB
Asxcia o de Pais e Amigos de Pessas Portadoras de Defici ncia dos Funcion rios do Banco do Brasil;
APABEX Assicia 0 de Pais Banespianos de Excepcionais; AOEB Asscia 0 Olimpiadas Espedais do
Brasil; APROSES Asdst ncia ePromo 0 Socia do Ex rcito da Salva 0; Asocia o Lar Liberdade com
Amor e Respeito  Vida; Ascia o Cruz Verde; Asocia o dos Amigos do Autista -ABRA-AMA-SP;
AVAPE Asxocia o pra aVaoriza o e Promo o de Excepcionais, Centro Comunit rio da Radona e
Adjac ncias — CCRA; Centro Espirita Nos® Lar — Casa Andr Luiz; Clube de M es Teresa Teixeirg;
Cruzada Pr -Inféncia; FEASA Federa o das Entidades Asdstenciais de Santo Andr ; FEBIEX Federa o
Brasileiradas Institui  es de Excepcionais; Federa o Brasileiradas Associa es Crist sde Mo os— FACM;
Federa o Brasleira de Patrulheirismo; Organiza o Brasileira de Combate @& Doenas Pulmonares —
FELASP; Federa o IsraditadoEstado e S o Paulo - FISESP; FOS Federa o das Obras Sociais, Funda o
Dom Aguirre — FDA; FDNC Funda o Dorina Nowill para Cegos; Funda o Obrade Preserva o dos Filhos
dos Tuberculosos, Funda o ORSA; FRSP Funda o de Rotarianos de S o Paulo; Funda o S o Paulo;
Grupo pela VIDDA — Vaoriza o, Integra o, Dignidade do Doente de Aids, Grupo Vida — Barueri;
Ingtitui o Adventista Central Brasileira de Educa o e Asdst ncia Socid — IACBEAS; Ingtitui o
Beneficente Nos® Lar; Ingtituto Beneficente Viva a Vida, Ingtituto Presbiteriano Madenzie. Suplentes:
LACE Legi o de Asdst ncia Criana; Lar Escola S o Francisco — Centro de Reailita o; Liga das
Senhoras Cat lices de S o Paulo; LARAMARA Asscia o Brasileira de Asdst ncia & Deficiente Visual;
Lar S o Vicente de Paulo de Itapetininga; Pastoral do Menor de Alagoinhas; PROMOVE A 0 S cio-
Cultural; UNIBES Uni o Isradita do Bem Estar Socia; Uni o das Mulheres do Jardim S o Paulo; USE
Uni o das Sociedades Espiritas do Estado ¢e S o Paulo.

Conselho Fiscal:

Membros Titulares: Asocia o VilaAraguaia eAdjac ncias; ATEAL Ascia o Terap uticade
Estimula o Auditiva eLinguagem; FENASP Federa o Nadonal das Sociedades Pestalozz. Suplentes:
Asscia olar delsmad - ALI; Lar Samaritano daM e Oper ria— Creche Espirita; Sociedade Beneficente
Equilibrio de Interlagos— SOBEI.

Diretoria :
TRIENIO: 2003a2005

Presidente: Rog rio Amato (Associa 0 Carpe Diem)

1éVicePresidente: D cio Goldfarb (Asocia o de Assst ncia Crian a Deficiente)

28 VicePresidente: Luiz Carlos Gonzaga (Federa o0 dasAssocia esCrist sde Mo 0s)
Diretor Adm. Financero: Jo o Luis Augwsto daSilveira(A o Socia Gon alves Ledo)
Diretor Secretario: Clodoeldo Lima Leite (Fed. das Entidades Asdst. de Sté Andr )
Diretor delntegra ao: Mois slavelberg (Federa o Brasileirade Patrulheirismo)

Diretor Juridico: Adilson J. J. Pereira (Uni o das Soc. Espiritas do Estado de S o Paulo)
Diretor deRela esPublicas: Romeu GioraJnior (Funda o de Rotarianosde S o Paulo)
Diretor de Comunica &o: Mois s Rabinovici (Superintendente de Comunica o - ACSP)
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Il - REBRAF

A REBRAF + Rede Brasileira de Entidades Assstenciais Filantr picas, originada en
1998 avido aprova o dale 9732 &b 11/12/1998 que suprimiu aimunidade assegurada
s Institui  es, foi ingtituciondizada en 27 ce janeiro de 2000. Foi concebida para
organizar aparticipa o urificada, plangada esolid ria de sua dili adas, no poces socia
brasil eiro motivandoatodacs para o exerc cio da ddadania.

A REBRAF constitui-se numa rede de empreendedorismo social, cujas entidades so
igualadas por uma identidade comum onde predominam afun o e asomade VALORES,
visandoaINCLUS O, respeitandoas diferen as, com total isen 0 pd tico + partid ria.

»Valores Comuns
=Inclusao/ Exclusao
=39 Setor
=»Bem comum
»Respeito as diferencas

=lsencdo politico partidaria

y

Sociedade Organizada

E 0 que nos une

O principa diferencial da REBRAF desenvaolver projetos smples, teis e para o bem,
n o querendo substituir os que j trabalham com efic cia Como se sabe, uma das
caader sticas do subdesenvavimento 0 desperdcio de reaursos e a dugica o
desnecess ria de projetos. Nuncafoi, jamais ®r nosD escopo sohbrepor-nos a tudo o ge
vem sendo feito adequadamente entre & nossas entidades. N o tarefa nossa, tamb m,
envolver-nos em poalticas partid rias e, evidentemente, nurca nos ainharemos em
atividades que n 0 sgam estritamente voltadas para 0 bem das pesas e das entidades.
Ese ompromiso permite REBRAF operar com grande liberdade e serenidade, na
certeza de um rumo certo.
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lll - REBRAF / PROGRAMAS

Com o oljetivo de aumprir sua misso e dcanar as metas estabeleddas pelo Projeto
REBRAF (2000 e pelo Planggamento Estratégico redizado em 2003,a REBRAF deu
continuidade aprojetos e programas| iniciados e desenvolveu novasa  es, como:

1- PORTAL/INTERNET
www.tercerosetor.org.br

O Portal da REBRAF foi o instrumento utili zado paraumatentativain dita de se anseguir
amobiliza o organizada de todas as entidades &fili adas. Ela foi iniciamente o resultado
de uma extraordin ria parceiafeita om aFunda o Bradesco que estabeleceau, naprimeira
estrutura, a gresenta o0 de uma ddade virtual do 3é Setor, onck se implantariam 0s
espa o0s corresponcentes a cala reade @endimento ouservi 0s a que se propunta. Ap s
sua implanta 0, 0 PORTAL come ou a ser supervisionado pela pr p ria REBRAF com a
orienta otcnicadojornaistaMois sRabinovici (Diretor de Comunica o da REBRAF e
atua Diretor de Comunica o da ACSP e wmntedos elaborados pela euipe de
comunica o formada pelos jornalistas Domingos Zamagna, Camila Doretto e Web M ster
Michel Felizardo.

O Portal alcana cadavez mais a sua meta + de ser o instrumento deliga o0, comunica o
emobhiliza o das Entidades do 3éSetor.

Resultados Alcan ados;

- Lan amento em 29/11/200Q
- Abrang ncianadond; L
' de 6.000 d
- Abrang nciainternadonal; > cerade aessdlarios
- + de 600 entidades afili adas;

- Expans o permanente e ont nug;
- disponibili za espa o paradivulga o das Entidades,
- divulga documentos;
- puldicanat cias obre o 3éSeta;
- veicula canpanhas
- compartiilha @nhedmentos e se &re para anplo d logo nadonal

- Em 2003 oBoletim REBRAF (lan ado nofinal do 2003 se estruturou e come ou
a ser enviado com edi o mensa para um mailli ng de 3000 Entidades e
Organiza esdo 2ée 3& Setores.

Novas iniciativas est 0 sendo gangadas com o oljetivo de aimentar a penetra o do
PORTAL na rea de pesquisa cursos a longa dist ncia, e mohiliza o na defesa dos
direitos das Entidades do 3éSetor.
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2- DISEMINA O 2003

Desde o0 in cio da REBRAF, houwe apreocupa o permanente de se divulgar suaMISSO ,
Seus projetos programas e a es. Com o envovimento dreto do Presidente, Rog rio
Amato, adivulga o da REBRAF ocorre drav s de visitas, palestras, entrevistas, com 0s
reaursos dam diahgedisponveis.

No encaramento do 1é mandato da Diretoria an 2002,(redeita parao tri nio 2003a 2009
fizemos o registro doamplo programade dissemina o redizado ress per odo.

Visitas:

aEntidades, Federa es, Confedera es, Funda eseOrganiza esdo 1€, 2é& 3é Setores.
TOTAL: 69

Palestras:

redizadas em Semin rios, Congresws, Simp sios, Confer ncia an Universidades,
Entidades, Confedera es, Funda eseOrganiza esdo 1€, 2é& 3é Setores.

TOTAL: 108
Entrevistas:
Vv rias entrevistas foram redizadas, destacando-se o reaurso dam diade maior alcance TV,
r dios, jornais, revistas de grande drcula o, revistas especficas de organiza esdo 2ée 3é
setores. EX:.

- TV Rede Vida - Revistalntegra o
- TV Comunit ria - Revista Interior Pauli sta
- TV Cultura - Jorna Di rio doCom rcio,etc.

Fax.,
.......

Palestra+ Rog rio Amato
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3- MOVIMENTO DEGRAU

O Movimento DEGRAU = Desenvolvimento e Integra o de Redes uma iniciativa
conunta da REBRAF (Rede Brasileira de Entidades Assstenciais Filantr picas), da
FACESP (Federa 0 das Asxcia es Comerciais do Estado e S o Paulo) e da ACSP
(Associa o Comercia de S o Paulo).

Constitu do formamente en 1&é e dezembro de 2001 ra caital paulista, tem por metao
desenvalvimento e aintegra 0 de redes | existentes do segundo e tercero setores,
congregando suas lideranas profissonais e volunt rios em torno ce valores que se
expressam no compartilhamento de a es e mnhedmentos. Remnhece entegrainiciativas
existentes em prol de uma sociedade INCLUSIVA.

O primeiro empreendimento social do Movimento DEGRAU o “Programa Convivéncia
e Aprendizado no Trabalho”.

O Programa Conwviv ncia e Aprendizado no Trabaho foi criado para incentivar o0s
empreendedores do Estado ce S o Paulo do segundo e tercero setores, a estabeleceem
perspedivas para ajuventude drav sdainclus o de aloescentes no mundo dotrabalho.

E uma a o promovida para incentivar a @lica o pr tica da Lei 10.097 (de
19dezembro/2000, que dtera dispaositivos da CLT, aprovada pelo deaeto-lei 5.452 (de
16maio/1943. Esta lei regulamenta o trabalho de aldescentes de 14 a 18 ancs
incompletos, e, sobretudo, vsa qualifica ainclus o socia de jovens que estejam vivendo
situa esde vulnerabili dade pessoal e social.

O Movimento DEGRAU e o Programa Conviv ncia eAprendizado noTrabaho partem do
princ pio gque, dentre os principais valores que nortelam a vida humana e onstroem uma
sociedade, o trabalho ccupa lugar de destaque. E pelo trabalho que o ser humano se
aperfel 0a, pelo trabalho qe de d sua ntribu o para a onstru o social, peo
trabalho gqe de encontra os meios de subsistir. Era normal, patanto, que o trabalho
surgise ©mo tema maor e caisa de @nverg ncia eitre tr s institui es que
historicamente v m adquirindo cada vez mais relev ncia en nos meio. REBRAF,
ACSP, FACESP.

Com efeito, antes que «istisse 0 Estado krasileiro, come aram a surgir em nossas terras as
entidades beneficentes e asgstenciais, como enfermarias, hospitais, col gios, Santas Casas
de Miseric rdia, irmandades, etc. A REBRAF nasceu com objetivo de congregar e
potencidlizar a fora dessas entidades | existentes. As Asxcia es Comerciais
come aram a surgir no Brasil desde os tempaos coloniais: tiveram por ber 0 a defesa dos
interesses comerciais dos asociados e a onstitui 0 do esprito cvico e pr tica da
cidadania.

A FACESP - com a legitimidade de suas mais de 400 ACls no Estado & S o Paulo, a
ACSP + com arepresentatividade das suas 15 Distritais da capital paulista, e aREBRAF +
gue congrega a eperi ncia de milhares de entidades assstenciais filantr p icas brasil eiras,
alguma delas centen rias, resolveram deddidamente gostar no valor do trabalho como
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solu o para muitos dos graves e urgentes problemas nadonais, espedalmente para os
adolescentes e jovens.

Resultados alcan ados:

- Fase Inicia (projeto P na Estrada)
Os coordenadores do Programa + Rog rio Amato e Guilherme Afif Domingos
redizaram palestras em todo oEstado ce S o Paulo, expondo os objetivos do
programa e mobilizando ¢ diversos agentes sciais, a partir das ACls e das
Entidades Asgstenciais Filantr p icas, para asuaimplementa o.
Reuni es: 78
- Fasede Implementa o
Cria 0 de Conselhos DEGRAU eimplementa o dasestrat gicasde a o
- Conselhos DEGRAU constitu dos =74
- Conselhos DEGRAU em constitui 0 =52
- Entidades Certificadoras m Fins Lucrativos = 73
- Aprendizes trabalhando= 1.457
Reuni es: 56
O programa et em pleno desenvolvimento, envolvendo hge uma s rie de parceros
(APM, SESCOM, CIEE, SEBRAE, SENAI), que sem d vida ontribuir o para a écance
das metas estabeleadas.

Atuou dretamente no dangamento das a es a serem desenvalvidas o “Grupo e A 0
Afirmativa”, constitu do pa representantes de entidades ®m fins lucrativos &fili adas
REBRAF + Rede Brasileira de Entidades Asssténcias Filantr picas.

* Dr. Ricardo Tadeu e Grupode A o Afirmativa

* Promotor Chefe do Minist rio do Trabalho / Autor daLei né 10.097

1C
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VI- REBRAF/A OES

1- REUNIOES
A Diretoriada REBRAF plangou, aganizou eredizoureuni es.

- Asembléa Geral
Para goredar o relat rio anual da Diretoria, aprovar e homologar o Balan o Cont bil
aprovado pelo Conselho Fiscd, aprovar dtera es feitas no Estatuto Social; eleger o
Conselho Gestor e Fiscd parao tri nio 2003a2005.
TOTAL: 02

- Conselho Gestor
Para mnhedmento das rediza es darede; eleger a Diretoria para o tri nio 2003a
2005e grovar itens de sua @mpet ncia.
TOTAL: 02

- Diretoria
Para plangar atividades, estudar situa es emergentes, deddir atua o, atender
relvindica es, programar eventos, elaborar plano e a 0 e interven 0 legais em
favor das entidades fili adas.
TOTAL: 27

- Equipe Exeautiva
Para orientar, plangjar, discutir planosde a oe aua o.

TOTAL: 16

2-ELEI O

O primeiro tri nio da gest o do Conselho Gestor, Conselho Fiscd, Mesa Diretora e
Diretoria da REBRAF terminou em 31/12/2002.De a®rdo com o estabeleddo noEstatuto
Socia da Entidade, a del 0 para o tri nio de 2003 a 2005 foi redizada no fina do
exerc cio de 2002.0s noves membros el eitos assumiram seus cargos em 29/01/03 (no item:
“estrutura organizadonal”, est o registrados os novcs eleitos).

O Presidente Rog rio Amato logo ap sasumir asegundagest o (2003a 2005 convacou a
Diretoria para redizar um novo Plangamento Estrat gico da Entidade com o oljetivo de
redinhar o projeto inicial e estabelece anova estruturafuncional.

3- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

“Tudo faz crer que, no futuro, realiza es sgnificativaseduradourasvir o, no de
pessoas extraordinarias, mas de extraordinarias combina esde pesas que
aprendem a pensar e trabalhar juntas.” *

* Victor Mishawka
Para a onseau 0 do mehor resultado foi utilizado no Plangamento Estrat gico da
REBRAF, uma Metoddogia remnhedda internadonamentee o Método Adizes.

11



ARARARRRRARARRRRREAL]]

REBRAF- Relat riodeAtividades- 2003

TR RTTT Ty

Este m todo uilizase da premissa de que n 0 existem ameaas e n 0 existem
opatunidades = 0 e &istem s 0 opa-amea as, ou sga, toda opatunidade pode ser uma
amea a, etoda anea apocde ser umaopatunidade.

Durante 10 meses, com a Coordena o dos Profs. Carlos Valdezuzo e Fernando Mour o
(Integradores ADIZES), a Diretoria da REBRAF, assswrada pelo Dr. Luis Paulo
Salom o, participou ativamente deste proces, cujos resultados apresentamos a seguir:

- In cio doPlangamento: 30/01/2003 Reuni es: 32
- Estudo ca Situa o daREBRAF: Diagn stico
- Vis o/ Vaores/ Oportunidadese Amea as/ Miss 0
- Os10 @inc piosde @aua o
- Desenvavimento e Consolida o da estruturafuncional
- Elabora o doBlad Book (prioridades a serem alcan adas)
- Plano e A o dasdiretorias baseado res prioridades.
- In cio das atividades especficas dos planosde a o de calaDiretor.

Plangjamento Estrat gico

4- A ESESPECIFICAS

Durante o ano foram desenvalvidas a es especficas das quais a REBRAF tomou parte,
ora mmo inspiradora, ora MO integrante, ora MO protagonista junto a diversas
organiza esparcaras.

- Instituto Pr Bono
Como nas anacs anteriores, a REBRAF contou com 0s srvi os profissonais de
consultoria, namodalidade "pr -bond', doEscrit rio Mattos Filho, VeigaFilho,
Marrey Jnior e Quiroga Advogados, sob a supervis 0 doDr. Roberto Quiroga
Mosqueira, s cio respors vel do Departamento de Direito para o Tercero Setor.

12
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- A o Afirmativa

Grupoformado pa representantes das entidades afiliadas  REBRAF: Anne Sullivan,
AACD, APABEX, AHIMSA, Carpe Diem, FRSP, Funda o Dorina Nowill, IBESP,
LARAMARA e PROMOVE com o oljetivo de tra ar normas parao Agentede A o
Afirmativa do Movimento DEGRAU. O agente a pesa do conselho DEGRAU
locd, respors vel pela inclus o quelificada de jovens com necessdades espedais.
O Grupo tem como atribui  0: Promover o convencimento dcs empres rios para
abertura de vagas para essa parcda da popda o; Garantir a quaidade da
informa o; Sistematizar recomenda es para 0 agente de a o afirmativa; Apoiar
teaicamente o enfrentamento de obst culos.

Esta a 0 se rediza wmo apoio ao Programa Conviv ncia e Aprendizado no
Trabalho £ Movimento DEGRAU. O grupo pomoveu reuni o com Dr. Ricado
Tadeu, autor daLei né 10.097 ara dinhar 0 seu oljetivo.
Reuni es: 12
- Mapa do 3éSetor

Iniciativa do CETS £ Centro de Estudos do Tercaro Setor/FGV-EAESP que
convidou a REBRAF e mais entidades para dabora o doMapa do 3é Setor, cujo
principal objetivo cadastrar e reunir as informa es das organiza es do tercero
setor, para aia 0 de uma mpleta base de dados que va servir de refer ncia
naaona e internacional. Estas informa es est o dsponveis a0 p blico ma internet
reforando o @pel das organiza es como agentes de transforma o socia. A
inten o que ete Mapa sga o Banco de Dados mais completo sobre a
responsabili dade social noBrasil.

O Mapa do 3é Setor foi oficiadmente lanado em 09092003, com a presena do
Presidente Rog rio Amato, qLe participou chmesade gresenta 0.

OBS.. Atualmente o grupo corntinua ase reunir para & adequa es, reformula ese
atualiza esnecess rias ao Banco de Dados.
Reuni es: 16
- Memorando de Entendimento - USAID e Entidades
A REBRAF, juntamente com vinte etr sinstitui es brasileiras ou que operam no
Brasil, assnou memorando ce entendimento entre aAg ncia norte anericana USAID
para o desenvalvimento internadonal. O evento ocorreu em Redfe, na sede do Banco
do Brasil, tendo como petrocinadora S. Excia. a Embaixadora dos Estados Unidos,
Donra Hrinak, no da19 ce mar o de 2003.Representou a REBRAF a assessra Sra.
Maria Christina Caldas.
Cerimonial: 01
- Banco de Dados Da. Maria Am lia Vampr
No fina do exerc cio a REBRAF recéeu na sua sede aSra Maria Am lia Vampr ,
uma das maiores conhecaloras dos problemas do terceiro setor. Da. MariaAm liaj
colaborava voluntariamente no PORTAL REBRAF com o ndici rio - nadona e
internadonal - sobre o tercero setor. Sua presena na euipe REBRAF faz desta
colaboradora uma porta de @munica 0 com o mundo,com aprepara 0 de um link
no Portal intitulado "Banco de Dados'.
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- Responsabili dade Social no Varejo
A REBRAF participou em dais projetos com a FGV: Mapa do 3é Setor, iniciativa
do CETS £ Centro de Estudcs do Tercdaro Setor e Responsabilidade Social no
Varejo £ CEV/FGYV iniciativa da EAESP * Escola de Administra o do Tercero
Setor.

A REBRAF fez pate da a lise, julgamento e premia o do 1€ p mio de
resporsabili dade socia no vargo, que tem como oljetivos mobili zar, incentivar e
reconheceras pr ticas de responsabili dade social das empresas vargistas de todos 0s
portes, setores e regi es do pas. SegundoRog rio Amato, presidente da REBRAF a
participa 0 da rede ness iniciativa “ de fundamental import ncia para que
possamos, da forma mais abrangente, mobilizar as organiza es do 2é setor,
diretamente reladonadas s comunidades locas no campo da responsabilidade
social”.

Ese coompromisso propacionoureuni es do grupo REBRAF/AnN lise de Projetos e a
participa o0 do Presidente no lanamento do evento e premia 0 das empresas
vencedoras.

Reuni es: 08

- CasaInteligente Inclusiva
Atendendo convite da empresa Lemos Britto-Organizadora de Eventos, a REBRAF
representada pelo “Grupo c&¢ A o Afirmativa” assesorou a dabora o do pojeto
Casa Inteligente Inclusiva. O projeto se refere a uma resid ncia alequada
teologicamente que permita apessas de necessdades espedais, qualidade de vida
asegurada pelo conceto de acashili dade.

O Grupo apresentou rela  es de materiais especficos, modelos existentes de novas
tenoadlogias, e sugest esde como fazer funcionar um projeto des tipo.

A Casa Inteligente Inclusiva foi apresentada a p blico no evento BRASILTEC *
Sal 0 e F rum de Inova o Temd gica do Pr dio Inteligente, que se redizou no
per odo e 2907 a02/08/03.

Reuni es; 06

- F rum de Entidades
A REBRAF participou ¢ reuni o com o F rum de Entidades Sociais junto ao
CNAS, com o obetivo de incluir a rede ou ingtitui  es a da dili adas no Grupo do
F rum.

A primeirareun o redizou-se nasede daACM de S o Paulo quendoa REBRAF foi
apresentada e olocou sua inten 0 de participar do f rum e @laborar nas quest es
discutidas.
Outrasreuni es ®r 0 agendadas para ntinuidade das atividades.

Reuni es: 01
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- IPSEG * Instituto de Pesquisa de Seguran a Publica
A REBRAF fez as primeiras negocia es para o estabeledmento de parceria am o
IPSP- Instituto de Pesquisa de Segurana P blica gqueinclui sess o doespa o f sico,

myv es

e qupamentos. Outras parcaias est o sendo estudadas.

- Universidades
A REBRAF, dando continuidade auma parceria existente en 2002, & olabora o
universit ria para o PORTAL, teve contatos com as universidades PUC e Madkenzie
para renovar a participa o de duncs de Itimo perodo & Inform tica e
Comunica 0 em novas projetos.

- Rede Social + Secrearia Estadual de Asgsténcia e Desenvolvimento Social
Seaet riade Estado+ Dra. MariaHelena Guimar e s Castro
Participa o do Presidente Rog rio Amato como coordenador de membros pr -
conselho da Rede Social no Programa deforma o eapoiot cnico para Conselhos
TutelaresedeDireitosda Crian aedo Adolescente no Estado de So Paulo.

Reuni es; 03

5- GRUPOS de TRABALHO (SINERTIME dasDIRETORIAS)

As Diretorias da REBRAF foram empaossadas no final do exerc cio de 2003, qando a
nova estrutura funciona foi estabeledda. Alguns grupcs come aram a desenvolver seus
planosde a o deimediato abordando as prioridades existentes.

- Diretoria Juridica

-Estudoe auadliza o doestatuto social da REBRAF de aordo com 0 novo
Cdigo Civil.
Reuni es; 02

- Estudo ch compatibilidade da Lei 10.097com a resolu o do CMDCA
(Conselho Municipal da Crian a e do Addescente - S o Paulo) e avdlia 0

das medidas cab veis.
Reuni es; 02

- Defini o eimplementa o da estrat giaparalevar atermo o adiamento do
prazo de goresenta 0 doestatuto socia das entidades sem fins lucrativos.
Reuni es: 02

OBS.. Contando com a d@ua o0 da alvogada Mar lia de Castro, integrante
daDiretoria Jur dicada REBRAF, aingtitui o0 conqustouaprorroga o do
prazo das mudan as do estatuto de janeiro de 2004 @rafevereiro de 2005.

A REBRAF exp s sentidades afili adas que a onqusta dess prazo deve
representar um estimulo  discuss 0 de novas projetos que visem a dtera 0
ou, & mesmo, a revoga 0 de atigos do novo Cdigo Civil. Foi
fundamental para 0 xito da a o0, a participa 0 conjunta das entidades
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afili adas da rede, que goiaram atrav s de catas assnadas, e-mails e outras
mensagens as atividades da representante da Diretoria Jur dica Dra. Mar lia
de Castro, em Braslia.

- Diretoria Adm. / Financdra
- Prepara o dadocumenta o parain cio do poces deutilidadep blica

municipal, estadual e federal da REBRAF-.
Reuni es: 05

- Prepara 0 de plano pra cgpta o de reaursos para viabilizar a
independ nciada REBRAF + curto prazo.
Reuni es: 05

OBS.. Foram enviadas cartas para a entidades &fili adas do Conselho Gestor
e Fiscd da REBRAF esclarecendo a necessdade da alabora o0 em termos
de ontribui o para amanuten o da REBRAF (valores estipulados entre
R$ 25,00a R$ 200,00mensais). Aguarda-se o resultado paitivo para 0s
primeiros meses de 2004.

- Diretoriadelntegra o
- Prepara o dadin micadereuni o de gresenta o doPlangamento

Estrat gico parao Conselho Gestor e Fiscd redizada en 16/10/03.
Reuni es: 02

OS PLANOS DE TRABALHO DAS OUTRAS DIRETORIAS EST O EM
PROCESSO DE PLANEJAMENTO, ELABORA O OU IMPLEMENTA O, E
ENTRARAM COMO META NO PLANO DE TRABALHO DE 2004.
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V- RECURSOS HUMANOS

A REBRAF no ano de 2003, contou com t ¢ nicos com contrato oe Presta o de Servi ose
Volunt rios.

EquipeInterna:

Né CARGO VINCULO C.HORARIA
01 | Coordenadora Geral Contratado 40hs
Volunt rios:
Né Categoria Fun o Area
50 | Dirigentes de Entidades Representar as Entidades Conselho Gestor
06 | Dirigentes de Entidades Representar as Entidades Conselho Fiscd
09 | Empres rios Dirigentes da Rede Diretoria
40 | Representantesindicados por Entidades | Apoiar asa esdaREBRAF Gr de Trabalho
08 |6 Jornalistas,1 Web Master, Comunica o doPORTAL Grupo Diapas 0
1 Andlistade Sistemas
03 | Advogados Orient. Jur dica Documenta o | Assesoria Jur dica
-Empres rios -Mapado 3 Setor
-Jornali stas -F rum de Entidades
-Advogados Responsabili dade -CasalInt. Inclusiva
130 | -Universit rios/Professores em -Responsabili dade
Social no Varegjo
-Repres. de Entidades Projetos Especficos
-Com.deA es
-Dirigentes de Organiza es Governamentais
- Projetos
- Empres rios - Conselhos
Distritais/Municipais
985 | - Aut nomos Programa Conviv ncia e
Aprendizado no Trabaho - Grupo Operadonal
- T cnicos
- Diretoria/
Conselho
01 | - Consultor Fadlit ador de Grupos Gestor/Grupos de
Trabalho
Ese quadro freglientemente modificado devido participa o de volunt rios que se tornam parceiros de

outros Projetos e Programas, quando necess rio.
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V- RECURSOS FINANCEIROS

Durante o exerc cio de 2003 o funcionamento da REBRAF foi viabilizado gra as ao
trabalho vdunt rio de dezenas de pesas e grupcs, doa es em reaursos e @ntribui  es
financdras.

A partir de janeiro de 2003 a REBRAF se instalou em espa o cedido pela ACSP +
Asscia o0 Comercial de S o Paulo + sede: RuaBoa Vista, né 5k 1éandar+ Centro- S o
Paulo/SP preparado com mobili rios e ejuipamentos para 0 desenvolvimento de suas
atividadesedasa esdoMovimento DEGRAU.

Durante o exerc cio houwe tamb m a ontribui 0 de 30 entidades do Conselho Gestor e
Fiscd, disponbili zando \alores variados, totalizando uma arecala o mensal em torno ce
R$ 4.000,00.

DIAPAS O +SIMBOLO DA REBRAF

Quando se tratou e identificar a nossa Rede wm agum smbaoo - j que os smbaos
comunicam mais que a palavras - 0 Presidente da REBRAF optou pelo "diapas o".
Instrumento tradicional (inventado em 1711), familiar a uma modaidade de ate t o
apredada pelos brasileiros, seu som quase impercept vel, an o ser para quem lhe glique
toda aaten 0.Mas ess som que dinatoda aorquestra elhe proparciona, com a energia
de suas oscila es, at o desgada harmonia das exeau es. A REBRAF busca essa
harmonial

S o Paulo, Dez/2003
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PLANO DE TRABALHO PARA O ANO 2004

1- IDENTIFICA O

Nome: Rede Brasil eira de Entidades Asdstenciais Filantr p icas- REBRAF
Endere o: RuaBoaVista, 51 - Centro

Telefax: (011) 32243660 Cep:. 01014911

CNPJ: 03.858.38(0001-98

Datada Funda o: 27/01/00

2-M|SS O

3-ESTATUTO

Estatuto Socia registrado noCart rio 9 Oficia de Registro Civil de Pessoa Jur dica em
26/05/1999referente a arquivamento Assembl ia Geral redizada en 27/01/2000.

4-FINALIDADE ESTATUT R 1A

A entidade umaAsscia o Civil, apartid ria, sem fins lucrativos, tendo como finali dade:

- Congregar, integrar, representar e defender os interesses institucionais de suas
asciadas, em ju zo oufora dele, podendo popa a es mandamentais, coletivas
dointeresse de suas asociadas, ou e interesses difusos
Redi zar estudcs, pesquisas, debates, cursos, semin rios, congresns
Manter interc mbio com outras entidades nadonais e internadonais
Cooperar com os pockeres p blicos e outras asocia esnointerese da REBRAF
Esclareca aopini o p blica arespeito das atividades assstenciais e filantr p icas de
suas asciadas e quanto  legitimidade da a o da REBRAF.
Divulgar temas de interese da REBRAF

5-PUBLICO ALVO

Organiza esprivadas de servi os comunit rios, suas entidades representativas, federa es,
confedera eseorganiza esdo segundosetor envolvidas com programas ociais.
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6-CONSELHO GESTOR + GEST 0 20032005

Membros Titulares: AACC Ascia 0 de Apoio  Criana com C ncer; AACD Asscia 0 de
Asdgst ncia Criana Deficiente; AAEB Associa 0 de Amigos dos Excepcionais do Brooklin;
ABRASTA Asscia 0 Brasileira dos Taass micos, Asscia o Carpe Diem; ADEFIVI
Asocia 0 dos Deficientes Fsicos e Visuais de Mogi Gua u; ADERE Asscia 0 para 0
Desenvolvimento, Educa o e Reaupera o do Excepcional; A o Social Gonalves Ledo;
AHIMSA Associa 0 Educadonal para M ltipla Defici ncia; APABB Asxcia o de Pais e
Amigos de Pesas Portadoras de Defici ncia dos Funcion rios do Banco do Brasil; APABEX
Asscia 0 de Pais Banespianos de Excepcionais, AOEB Associa o Olimp adas Espedais do
Brasil; APROSES Assst ncia e Promo o Socid do Ex rcito da Sava o; Asscia o Lar
Liberdade com Amor e Respeito  Vida;, Associa 0 Cruz Verde, Associa 0 dos Amigos do
Autista -ABRA-AMA-SP, AVAPE Asscia o0 pra aValoriza o e Promo 0 de Excepcionais;
Centro Comunit rio da Radoral e Adjac ncias £+ CCRA; Centro Esp rita Nos® Lar + Casa Andr

Luiz; Clube de M es Teresa Teixeira; Cruzada Pr -Inf ncia; FEASA Federa o das Entidades
Asdstenciais de Santo Andr ; FEBIEX Federa o Brasileira das Ingtitui  es de Excepcionais;
Federa o Brasileira das Asscia es Crist s de Mo os + FACM; Federa o Braslera de
Patrulheirismo; Organiza o Brasileira de Combate a& Doen as Pulmonares - FELASP, Federa o
Isradita do Estado d& S o Paulo - FISESP, FOS Federa o das Obras Sociais; Funda o Dom
Aguirre £ FDA; FDNC Funda o Dorina Nowill para Cegos, Funda o Obra de Preserva o dcs
Filhos dos Tuberculosos; Funda 0 ORSA; FRSP Rinda 0 de Rotarianosde S o Paulo; Funda o
S o Paulo; Grupo la VIDDA * Vadoriza o, Integra o, Dignidade do Doente de Aids; Grupo
Vida = Barueri; Institui o Adventista Central Brasileira de Educa o e Assst ncia Socia +
IACBEAS; Institui o Beneficente Noso Lar; Instituto Beneficente Viva a Vida; Instituto
Preshiteriano Madkenzie. Suplentes: LACE Legi 0 de Asdst ncia Criana; Lar Escola S o
Francisco £ Centro de Readilita 0; Liga das Senhaas Cat licas de S o Paulo; LARAMARA
Asocia o0 Brasleira de Assst ncia @ Deficiente Visua; Lar S o Vicente de Paulo de
Itapetininga; Pastoral do Menaor de Alagoinhas; PROMOVE A o0 S cio-Cultural; UNIBES Uni o
Isradita do Bem Estar Social; Uni o das Mulheres do Jardim S o Paulo; USE Uni o das
Sociedades Esp ritas do Estado e S o Paulo.

7- CONSELHO FISCAL

Membros Titulares: Associa 0 VilaAraguaia eAdjac ncias; ATEAL Asscia o Terap uticade
Estimula o Auditiva e Linguagem; FENASP Federa o Nadona das Sociedades Pestalozz.
Suplentes: Associa 0 Lar de Ismad - ALI; Lar Samaritano ca M e Oper ria + Creche Esp rita;
Sociedade Beneficente Equil brio de Interlagos + SOBEI.

8- DIRETORIA
TRIENIO: 2003a2005

Presidente: Rog rio Amato (Associa o Carpe Diem)

1&éVicePresidente: D cio Goldfarb (Asocia o0 de Asgst ncia Crian a Deficiente)

2é Vice-Presidente: Luiz Carlos Gonzaga (Federa o dasAsscia esCrist sde Mo 09)

Diretor Adm. Financeiro: Jo o Lu sAugusto daSilveira(A o Social Gonalves Ledo)

Diretor Secret rio: ClodaaldoLimaleite (Fed. das Entidades Assst. de Sté Andr )

Diretor delntegra o: Mois slavelberg (Federa o Brasileirade Patrulheirismo)

Diretor Juridico: Ad Ison J. J. Pereira(Uni o das Soc. Esp ritasdo Estado ce S o Paulo)

Diretor deRela esPublicas: Romeu GioraJnior (Funda 0 de Rotarianosde S o Paulo)

Diretor de Comunica o: Mois s Rabinowvici (Superintendente de Comunica o+ ACSP
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9-META PARA O EXERCICIO DO TRIENIO 2.0032005

De aordo com o Relat rio de Atividades do ano de 2003, & progranas e a €s
desenvalvidos ou em desenvavimento, envolveram projetos estabeleddos ainda pelo
Projeto REBRAF (2000 e pelo Plangamento Estrat gico (2003, que ter o prioridades
em 2004.

E meta da REBRAF para oexercicio do triénio:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Ter 5.000entidades filiadas REBRAF com sites informativos pr p rios,

Conseguir 5 parcerias com funda ese/ou rg os financiadores de projetos;

Iniciar programade "cursos dist ncia’;

Estabelece parcerias com universidades (em andamento);

Disponibili zar no Portal pesquisas relativas ao 3éSetor (em andamento);

Incrementar o Programa Conwviv ncia e Aprendizado no Trabalho, pimeiro
empreendimento social do Movimento DEGRAU.

O MOVIMENTO DEGRAU - Desenvavimento e Gera 0 de Redes, iniciativa
conjunta da REBRAF - Rede Brasil eira de Entidades Asgstenciais Filantr p icas, da
FACESP Federa o das Associa es Comerciais do Estado de S o Paulo e da
ACSPAsscia o Comercia de S o Paulo.

O movimento criou o Programa Conviv ncia e Aprendizado no Trabalho peara
incentivar os empreendedores do estado e S o Paulo, do 2ée 3é Setores, a
estabelecerem perspedivas para ajuventude, atrav s da incluso de grendizes
adolescentes no mundo dotrabalho. uma a o promovida para incentivar a
aplica o dalei né 10.097 geregulariza o trabalho de adolescentes de 14 a 18 anos
incompletos, e sobretudo @ra qualificar aincluso socia de jovens que estejam

vivendositua esde vulnerabili dade pessal e social.

O Programa tem espedal preocupa 0 com a inclus o da parcda mais vulner vel

dos add escentes, agueles que sofrem discrimina o social, radal ou por defici ncia
f sica sensorial e mental.

As entidades dfiliadas REBRAF e os empreendedores ligados ACSP cumprem

um importante papel na onscientiza o de todos 0s que podem somar for as para
diminuir o grav ssmo problema do desemprego e da falta de perspedivas de vida
para os adolescentes e jovens do estado ce S o Paulo.

7) Plano e A o daDiretoria. (Plangamento Estrat gico 2003

No deaorrer do Plangjamento estrat gico cada Diretor elaborou um Plano e A 0
baseado res prioridades de suas reas especficas para dua o imediata.

Diretor Adm Financero: Jo o LusAugusto daSilveira(A o Social GonalvesLedo)
Diretor Secret rio: ClodaaldoLimalLeite (Fed. Das Entidades Asdst. de Sté Andr )
Diretor delntegra o: Mois slavelberg (Federa o Brasileira de Patrulheirismo)

Diretor Juridico: Ad IsonJ. J. Pereira(Uni o das Soc. Esp ritas do Estado e S o Paulo)
Diretor de Rela esPublicas:Romeu GioraJnior (Funda o de Rotarianosde S o Paulo)
Diretor de Comunica o: Mois sRabinovici (Superintendente de Comunica o- ACSP
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9.1EstruturaeOrganiza o

- Reaur sos Humanos
A REBRAF mant m um coordenador e cnta am aparticipa o vdunt riade diferentes
profissonais, de aordo com o oljetivo de seus projetos.

- Reaursos Materiais F sicos:
02 computadores Pentium, equipados com diversos oftwares
01 Scanner
01 Impressora alaser

-Instala o
A partir doin cio de janeiro de 2003,a REBRAF, instalou-se na Rua Boa
Vista, né 51 £ Centro, CEP 01014911 + Fone: 32443660. O espa o
dividido com a ACSP, devido a parceriano desenvalvimento doMovimento
DEGRAU = *“Programa Convivéncia e Aprendizado no Trabalho”.

9.20r amento
O or amento de cala um dos programas est detalhado no da@aumento Projeto REBRAF e,
encontrase disposi 0 nasede da Entidade.

- Programa Consolida 0 doPORTAL.: R$ 173.434,00
- Programa Parcerias: R$ 49.359,00
- Programa Capadta o: R$ 6.720,00
- Programa Dissmina o elnforma o: R$ 504.245,00

O oramento do Programa Conwviv ncia e Aprendizado no Trabaho est detalhado no
Projeto do Movimento DEGRAU, gue se excontra dispos 0 na Sede da Entidade.
Programa Conviv ncia eAprendizado noTrabaho R$ 1.064.500,00

10-CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

O Instituto de Estudos da Religi 0, e aJohns Hopkins University revelaram a exist nciano
Brasil de 220 mil institui es sm fins lucrativos dedicadas benefic ncia A REBRAF
atrav sdoseu principal instrumento de omunica o, um portal nainternet
www.tercarosetor.org.br , tem possbilidade de aend -las, bem como aos programas
sociais de entidades do segundosetor.

11- INFORMA ESADICIONAIS

A REBRAF uma entidade sem fins lucrativos de aendimento e essesramento ao
p blico avo.

O processo de reconhedmento de Utilidade P b licaMunicipal daREBRAF est em
andamento.

----- 0---0---0-----
S o Paulo, Jan/2003
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