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Mensagem do Presidente  

Por mais que nos impressione a idade, a longa idade do mundo, ele de fato começou a 
existir sem o ser humano. Terminará, se terminar, sem ele ? 
A percepção da nossa relatividade só é compensada pela impressionante convicção da 
nossa grandeza. 
Existem aqueles que acreditam que o mundo está em processo de deteriorização. Os que 
assim pensam, aplicam à comunidade humana o que presumem realizar-se na natureza. Os 
antecedentes das últimas décadas - desde as queimadas da Amazônia, passando pelo 
aquecimento do planeta, as pandemias, as diversas formas de corrupção, até as guerras que 
ainda não conseguimos evitar - dariam pertinência às previsões pessimistas. A visão de 
mundo e a visão do ser humano daí decorrentes são francamente pessimistas. 
Não podemos mudar a cosmovisão de todos, nem mesmo de muitos. Mas podemos dar o 
testemunho de que, no meio de tanta tendência para a des-integração, existem também as 
forças muito atuantes que trabalham pela organização do mundo e da sociedade, pela paz e 
solidariedade entre as pessoas, povos e instituições. 
Na nossa realidade quotidiana, sobre a qual nos é dado agir, verificamos a mesma coisa: há 
os que se deixam obcecar pelas forças contraditórias aos projetos do bem, cujo dinamismo 
eles detectam na História. Na nossa História. Nas nossas cidades, nas nossas organizações, 
não importa o tamanho delas. Há, porém, os que optam pelo incremento dos projetos do 
bem.  
Esse dinamismo do bem precisa tomar corpo, adquirir forma, visibili dade, buscar alento. 
Modernamente, dizemos que ele precisa se configurar em redes. 
A Rede Brasileira de Entidades Assistenciais Filantrópicas - REBRAF, já no quarto 
ano de sua existência, vem procurando ser este espaço novo em que se entrelaçam os que se 
preocupam com o bem, para além das convenções, na sociedade civil . 
O presente Relatório dará aos nossos companheiros e companheiras a idéia de nosso 
dinamismo, fruto de um trabalho de muitos e muitas. Trabalho que cresce, às vezes 
anônimo, às vezes público. Mas um trabalho que irmana, compartilha, solidariza, congrega, 
como é o feitio de nossa missão. 
O mundo pode ter nascido sem os homens, mas só com os homens ele será melhor. A 
REBRAF quer dar a sua contribuição por um mundo melhor, por um Brasil melhor. Numa 
caminhada decidida, temos a certeza do rumo certo. 

Apresentando-lhes o Relatório de 2003, tenho o grato dever de manifestar nosso profundo 
agradecimento, pelo incentivo e constante apoio, ao Conselho Gestor e à sua Mesa 
Diretora, aos colegas da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, aos Grupos de Apoio e 
às Parcerias, aos Patrocinadores, Consultores e Equipe Técnica.  

Cordialmente,  

���������
	��
���������

        Presidente 

31 Dez/2003 



   

 3 

REBRAF-   Relat� r io de Atividades -   2003 
 

 

Sumár io: 
 

I - IDENTIFICAÇÃO 

 
II - REBRAF 

 
III - REBRAF – PROGRAMAS 

         1-PORTAL / INTERNET 

         2-DISSEMINAÇÃO - 2003 

         3-MOVIMENTO DEGRAU – “CONVIVÊNCIA E APRENDIZADO NO TRABALHO” 

 
IV- REBRAF – AÇÕES 

         1- REUNIÕES 

         2-ELEIÇÃO 

         3-PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

         4-AÇÕES ESPECÍFICAS  

    5- GRUPO DE TRABALHO (Sinertime das Diretorias) 

 
V- REBRAF – RECURSOS HUMANOS 

 
VI - REBRAF – RECURSOS FINANCEIROS 

 
VII - REBRAF – BALANÇO PATRIMONIAL 

 
VIII - REBRAF – PLANO DE TRABALHO PARA 2004 

 

 

 

S� o Paulo, Dez/2003 



   

 4 

REBRAF-   Relat� r io de Atividades -   2003 

 

I - IDENTIFICA�Ã O 
 

 

Rede Brasileira de Entidades Assistenciais  Filantr�p icas-REBRAF 

Rua Boa Vista, 51 – 1ë andar - Centro  

01014-911   S� o Paulo/SP    

(011) 3244-3660  

Home Page: www.terceirosetor.org.br 

E-mail: rebraf@uol.com.br  

Iniciada em 27/01/2.000 

Inscrita no CNPJ : 03.858.380/0001-98, com seu Estatuto registrado 
no Cart� rio  9° Oficial de Registro Civil da Pessoa Jurídica. De 
Ordem n° 4379  em 26/05/2000 . 

 

 

 

MISSÃO 

“ Congregar as organizações pr ivadas de cunho social 
para que compar tilhem e potencializem suas ações e 
conhecimentos, gerando alianças estratégicas em prol de 
uma sociedade inclusiva.”  
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (GEST� O 2003/2005):  

Mesa Diretora do Conselho Gestor : Presidente – Dorina de Gouv� a Nowill – Funda�� o Dorina Nowill para 
Cegos; 1ë Vice-Presidente – Eduardo de Barros Pimentel – Funda�� o de Rotarianos de S� o Paulo; 2ë Vice-
Presidente – Ant� nio Carlos Caruso Ronca – Funda�� o S� o Paulo – Mantenedora da PUC;  1ë Secret� rio – 
Marcos Ant� nio Gon�alves – Associa�� o para Valoriza�� o e Promo�� o do Excepcional; Maria Eliza Botelho 
Byington – Cruzada Pr� -Infância. 

Conselho Gestor : 

Membros Titulares: AACC Associa�� o de Apoio � Crian�a com Câncer; AACD Associa�� o de Assist� ncia 
� Crian�a Deficiente; AAEB Associa�� o de Amigos dos Excepcionais do Brooklin; ABRASTA Associa�� o 
Brasileira dos Talass� micos; Associa�� o Carpe Diem; ADEFIVI Associa�� o dos Deficientes Físicos e Visuais 
de Mogi Gua�u; ADERE Associa�� o para o Desenvolvimento, Educa�� o e Recupera�� o do Excepcional; 
A�� o Social Gon�alves Ledo; AHIMSA Associa�� o Educacional para M� ltipla Defici� ncia; APABB 
Associa�� o de Pais e Amigos de Pessoas Portadoras de Defici� ncia dos Funcion� rios do Banco do Brasil; 
APABEX Associa�� o de Pais Banespianos de Excepcionais; AOEB Associa�� o Olimpíadas Especiais do 
Brasil; APROSES Assist� ncia e Promo�� o Social do Ex� rcito da Salva�� o; Associa�� o Lar Liberdade com 
Amor e Respeito � Vida; Associa�� o Cruz Verde; Associa�� o dos Amigos do Autista -ABRA-AMA-SP; 
AVAPE Associa�� o pra a Valoriza�� o e Promo�� o de Excepcionais; Centro Comunit� rio da Radonal e 
Adjac�ncias – CCRA; Centro Espírita Nosso Lar – Casa Andr� Luiz; Clube de M�es Teresa Teixeira; 
Cruzada Pr� -Infância; FEASA Federa�� o das Entidades Assistenciais de Santo Andr� ; FEBIEX Federa�� o 
Brasileira das Institui� 	 es de Excepcionais; Federa�� o Brasileira das Associa�	 es Crist� s de Mo� os – FACM; 
Federa�� o Brasileira de Patrulheirismo; Organiza�� o Brasileira de Combate as Doen�as Pulmonares – 
FELASP; Federa�� o Israelita do Estado de S� o Paulo - FISESP; FOS Federa�� o das Obras Sociais; Funda�� o 
Dom Aguirre – FDA; FDNC Funda�� o Dorina Nowill para Cegos; Funda�� o Obra de Preserva�� o dos Filhos 
dos Tuberculosos; Funda�� o ORSA; FRSP Funda�� o de Rotarianos de S� o Paulo; Funda�� o S� o Paulo; 
Grupo pela VIDDA – Valoriza�� o, Integra�� o, Dignidade do Doente de Aids; Grupo Vida – Barueri; 
Institui�� o Adventista Central Brasileira de Educa�� o e Assist� ncia Social – IACBEAS; Institui�� o 
Beneficente Nosso Lar; Instituto Beneficente Viva a Vida; Instituto Presbiteriano Mackenzie. Suplentes: 
LACE Legi� o de Assist� ncia � Crian�a; Lar Escola S� o Francisco – Centro de Reabilit a�� o; Liga das 
Senhoras Cat� licas de S� o Paulo; LARAMARA Associa�� o Brasileira de Assist� ncia ao Deficiente Visual; 
Lar S� o Vicente de Paulo de Itapetininga; Pastoral do Menor de Alagoinhas; PROMOVE A�� o S� cio-
Cultural; UNIBES Uni� o Israelita do Bem Estar Social; Uni� o das Mulheres do Jardim S� o Paulo; USE 
Uni� o das Sociedades Espíritas do Estado de S� o Paulo. 

 

Conselho Fiscal: 

Membros Titulares: Associa�� o Vila Araguaia e Adjac�ncias; ATEAL Associa�� o Terap� utica de 
Estimula�� o Auditiva e Linguagem; FENASP Federa�� o Nacional das Sociedades Pestalozzi. Suplentes: 
Associa�� o Lar de Ismael - ALI; Lar Samaritano da M�e Oper� ria – Creche Espírita; Sociedade Beneficente 
Equilíbrio de Interlagos – SOBEI. 

Diretor ia :  
TRIÊNIO:  2003 a 2005 

Presidente: Rog� rio Amato (Associa�� o Carpe Diem) 
1ë Vice-Presidente: D�c io Goldfarb (Associa�� o de Assist� ncia � Crian�a Deficiente) 
2ë Vice-Presidente: Luiz Carlos Gonzaga (Federa�� o das Associa�	 es Crist� s de Mo� os) 
Diretor Adm. Financeiro:  Jo� o Luís Augusto da Silveira (A�� o Social Gon�alves Ledo) 
Diretor Secretár io:  Clodoaldo Lima Leite (Fed. das Entidades Assist. de Stë Andr� ) 
Diretor de Integra� ão: Mois� s Iavelberg (Federa�� o Brasileira de Patrulheirismo) 
Diretor Jur ídico: Adílson J. J. Pereira (Uni� o das Soc. Espíritas do Estado de S� o Paulo) 
Diretor de Rela� � es Públicas: Romeu Giora J�n ior (Funda�� o de Rotarianos de S� o Paulo) 
Diretor de Comunica� ão: Mois� s Rabinovici (Superintendente de Comunica�� o - ACSP) 
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II - REBRAF 
 
A REBRAF ± Rede Brasileira de Entidades Assistenciais Filantr � picas, originada em 
1998 devido � aprova�� o da Lei 9732 de 11/12/1998 que suprimiu a imunidade assegurada 
� s Institui� � es, foi institucionalizada em 27 de janeiro de 2000. Foi concebida para  
organizar a participa�� o unificada, planejada e solid� ria de sua afili adas, no processo social 
brasileiro motivando a todos para o exerc�cio da cidadania. 
 
A REBRAF constitui-se numa rede de empreendedorismo social, cujas entidades s� o 
igualadas por uma identidade comum onde predominam a fun�� o e a soma de VALORES, 
visando a INCLUS� O, respeitando as diferen�as, com total isen�� o pol�ti co ± partid� ria.  

 
 

 
 
 

O principal diferencial da REBRAF � desenvolver projetos simples, � teis e para o bem, 
n� o querendo substituir os que j� trabalham com efic�cia. Como se sabe, uma das 
caracter�sticas do subdesenvolvimento � o desperd�cio de recursos e a duplica�� o 
desnecess� ria de projetos. Nunca foi, jamais ser� nosso escopo sobrepor-nos a tudo o que 
vem sendo feito adequadamente entre as nossas entidades. N� o � tarefa nossa, tamb� m, 
envolver-nos em pol�ti cas partid� rias e, evidentemente, nunca nos alinharemos em 
atividades que n� o sejam estritamente voltadas para o bem das pessoas e das entidades. 
Esse compromisso permite � REBRAF operar com grande liberdade e serenidade, na 
certeza de um rumo certo. 
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III - REBRAF / PROGRAMAS 
 
Com o objetivo de cumprir sua miss� o e alcan�ar as metas estabelecidas pelo Projeto 
REBRAF (2000) e pelo Planejamento Estratégico realizado em 2003, a REBRAF deu 
continuidade a projetos e programas j� iniciados e desenvolveu novas a�� es, como: 
 
1- PORTAL/INTERNET 
    www.terceirosetor.org.br  
 
O Portal da REBRAF foi o instrumento utili zado para uma tentativa in� dita de se conseguir 
a mobili za�� o organizada de todas as entidades afili adas. Ela foi inicialmente  o resultado 
de uma extraordin� ria parceria feita com a Funda�� o Bradesco que estabeleceu, na primeira 
estrutura, a apresenta�� o de uma cidade virtual do 3ë Setor, onde se implantariam os 
espa�os correspondentes a cada �rea de atendimento ou servi� os a que se propunha. Ap� s  
sua implanta�� o, o PORTAL come�ou a ser supervisionado pela pr�p ria REBRAF com a 
orienta�� o t�cnica do jornalista Mois� s Rabinovici (Diretor de Comunica�� o da REBRAF e 
atual Diretor de Comunica�� o da ACSP) e conte�dos elaborados pela equipe de 
comunica�� o formada pelos jornalistas Domingos Zamagna, Camila Doretto e Web M� ster 
Michel Felizardo. 
O Portal alcan�a  cada vez mais a sua meta ± de ser o instrumento de liga�� o, comunica�� o 
e mobili za�� o das Entidades do 3ë Setor. 
 
Resultados Alcan� ados: 
 

- Lan�amento em 29/11/2000; 
- Abrang� ncia nacional; 

      - Abrang� ncia internacional; 
      - + de 600 entidades afili adas; 
 
      - Expans� o permanente e cont�nua; 
  - disponibili za espa�o para divulga�� o das Entidades; 
  - divulga documentos; 
  - publica not�cias sobre o 3ë Setor; 
  - veicula campanhas 

  - compartilha conhecimentos e se abre para amplo di� logo nacional 
 
            - Em 2003 o Boletim REBRAF (lan�ado no final do 2002) se estruturou e come�ou 

a ser enviado com edi�� o mensal para um mailli ng de 3000 Entidades e 
Organiza�� es do 2ë e 3ë Setores. 

 
Novas iniciativas est� o sendo planejadas com o objetivo de aumentar a penetra�� o do 
PORTAL na �rea de pesquisa, cursos a longa dist	 ncia, e mobili za�� o na defesa dos 
direitos das Entidades do 3ë Setor. 

 

cerca de 6.000 acessos diár ios 
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2- DISSEMINA�� O 2003 
 

Desde o in�cio da REBRAF, houve a preocupa�� o permanente de se divulgar sua MISS�O , 
seus projetos programas e a�� es. Com o envolvimento direto do Presidente, Rog� rio 
Amato, a divulga�� o da REBRAF ocorre atrav� s de visitas, palestras, entrevistas, com os 
recursos da m�dia hoje dispon�veis. 
No encerramento do 1ë mandato da Diretoria em 2002, (reeleita para o tri� nio 2003 a 2005) 
fizemos o registro do amplo programa de dissemina�� o realizado nesse per�odo. 
 
Visitas:  
a Entidades, Federa�� es, Confedera�� es, Funda�� es e Organiza�� es do 1ë, 2ë e 3ë Setores. 

TOTAL: 69 
 
Palestras:  
realizadas em Semin� rios, Congressos, Simp� sios, Confer� ncia em Universidades, 
Entidades, Confedera�� es, Funda�� es e Organiza�� es do 1ë, 2ë e 3ë Setores. 

    TOTAL: 108 
Entrevistas:  
v� rias entrevistas foram realizadas, destacando-se o recurso da m�dia de maior alcance: TV, 
r� dios, jornais, revistas de grande circula�� o, revistas espec�ficas de organiza�� es do 2ë e 3ë 
setores. Ex:. 
 - TV Rede Vida  - Revista Integra�� o 
 - TV Comunit� ria  - Revista Interior Paulista 
 - TV Cultura   - Jornal Di� rio do Com� rcio,etc. 

 

 
Palestra ± Rog� rio Amato 
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3- MOVIMENTO DEGRAU  

 
O Movimento DEGRAU ± Desenvolvimento e Integra� �o de Redes � uma iniciativa 
conjunta da REBRAF (Rede Brasileira de Entidades Assistenciais Filantr�p icas), da 
FACESP (Federa�� o das Associa�� es Comerciais do Estado de S� o Paulo) e da ACSP 
(Associa�� o Comercial de S� o Paulo). 
Constitu�do formalmente em 1ë de dezembro de 2001 na capital paulista, tem por meta o 
desenvolvimento e a integra�� o de redes j� existentes do segundo e terceiro setores, 
congregando suas lideran�as profissionais e volunt� rios em torno de valores que se 
expressam no compartilhamento de a�� es e conhecimentos. Reconhece e integra iniciativas 
existentes em prol de uma sociedade INCLUSIVA. 
O primeiro empreendimento social do Movimento DEGRAU � o “ Programa Convivência 
e Aprendizado no Trabalho” . 
 
O Programa Conviv� ncia e Aprendizado no Trabalho foi criado para incentivar os 
empreendedores do Estado de S� o Paulo do segundo e terceiro setores, a estabelecerem 
perspectivas para a juventude atrav� s da inclus� o de adolescentes no mundo do trabalho. 
É uma a�� o promovida para incentivar a aplica�� o pr� tica da Lei 10.097 (de 
19/dezembro/2000), que altera dispositivos da CLT, aprovada pelo decreto-lei 5.452 (de 
1ë/maio/1943). Esta lei regulamenta o trabalho de adolescentes de 14 a 18 anos 
incompletos, e, sobretudo, visa quali ficar a inclus� o social de jovens que estejam vivendo 
situa�� es de vulnerabili dade pessoal e social. 
 
O Movimento DEGRAU e o Programa Conviv� ncia e Aprendizado no Trabalho partem do 
princ�pio que, dentre os principais valores que norteiam a vida humana e constroem uma 
sociedade, o trabalho ocupa lugar de destaque. É pelo trabalho que o ser humano se 
aperfei� oa, � pelo trabalho que ele d� sua contribui�� o para a constru�� o social, � pelo 
trabalho que ele encontra os meios de subsistir. Era normal, portanto, que o trabalho 
surgisse como tema maior e causa de converg� ncia entre tr� s institui� � es que 
historicamente v� m adquirindo cada vez mais relev� ncia em nosso meio: REBRAF, 
ACSP, FACESP.  
 
Com efeito, antes que existisse o Estado brasileiro, come�aram a surgir em nossas terras as 
entidades beneficentes e assistenciais, como enfermarias, hospitais, col� gios, Santas Casas 
de Miseric� rdia, irmandades, etc. A REBRAF nasceu com objetivo de congregar e 
potencializar a for�a dessas entidades j� existentes. As Associa� � es Comerciais 
come�aram a surgir no Brasil desde os tempos coloniais: tiveram por ber� o a defesa dos 
interesses comerciais dos associados e a constitui�� o do esp�rito c�vico e pr� tica da 
cidadania.  
 
A FACESP - com a legitimidade de suas mais de 400 ACIs no Estado de S� o Paulo, a 
ACSP ± com a representatividade das suas 15 Distritais da capital paulista, e a REBRAF ± 
que congrega a experi� ncia de milhares de entidades assistenciais filantr�p icas brasileiras, 
alguma delas centen� rias, resolveram decididamente apostar no valor do trabalho como  
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solu�� o para muitos dos graves e urgentes problemas nacionais, especialmente para os 
adolescentes e jovens. 
 
Resultados alcan� ados: 
 

- Fase Inicial (projeto P� na Estrada)                                                        
  Os coordenadores do Programa ± Rog� rio Amato e Guilherme Afif Domingos 

realizaram palestras em todo o Estado de S� o Paulo, expondo  os objetivos do 
programa e mobili zando os diversos agentes sociais, a partir das ACIs e das 
Entidades Assistenciais Filantr�p icas, para a sua implementa�� o.  

Reuni� es: 78 
             - Fase de Implementa�� o                                                                           
 Cria�� o de Conselhos DEGRAU e implementa�� o das estrat� gicas de a�� o 

 - Conselhos DEGRAU constitu�dos = 74 
 - Conselhos DEGRAU em constitui�� o = 52 

  - Entidades Certificadoras sem Fins Lucrativos = 73 
             - Aprendizes trabalhando = 1.457 

Reuni� es: 56 
O programa est� em pleno desenvolvimento, envolvendo hoje uma s� rie de parceiros 
(APM, SESCOM, CIEE, SEBRAE, SENAI), que sem d�v ida contribuir� o para a alcance 
das metas estabelecidas. 
 
Atuou diretamente no planejamento das a�� es a serem desenvolvidas o “Grupo de A�� o 
Afirmativa”, constitu�do por representantes de entidades sem fins lucrativos afili adas � 
REBRAF ± Rede Brasileira de Entidades Assistências Filantr � picas. 
 

 

 
* Dr. Ricardo Tadeu e Grupo de A�� o Afirmativa 

 
 
 

* Promotor Chefe do Minist� rio do Trabalho / Autor da Lei në 10.097 
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VI - REBRAF / A� ÕES 

1- REUNIÕES 

A Diretoria da REBRAF planejou, organizou e realizou reuni� es: 
 

- Assembléia Geral 
Para apreciar o relat� rio anual da Diretoria, aprovar e homologar o Balan� o Cont� bil 
aprovado pelo Conselho Fiscal, aprovar altera�� es feitas no Estatuto Social; eleger o 
Conselho Gestor e Fiscal para o tri� nio 2003 a 2005. 

TOTAL: 02 
 

- Conselho Gestor  
Para conhecimento das realiza�� es da rede; eleger a Diretoria para o tri� nio 2003 a 
2005 e aprovar itens de sua compet� ncia. 

TOTAL: 02 
 

- Diretor ia 
Para planejar atividades, estudar situa�� es emergentes, decidir atua�� o, atender 
reivindica�� es, programar eventos, elaborar plano de a�� o e interven�� o legais em 
favor das entidades fili adas. 

TOTAL: 27 
 

- Equipe Executiva 
Para orientar, planejar, discutir planos de a�� o e atua�� o. 

TOTAL: 16 

 
2- ELEI �� O 

O primeiro tri� nio da gest� o do Conselho Gestor, Conselho Fiscal, Mesa Diretora e 
Diretoria da REBRAF terminou em 31/12/2002. De acordo com o estabelecido no Estatuto 
Social da Entidade, a elei�� o para o tri� nio de 2003 a 2005 foi realizada no final do 
exerc�cio de 2002. Os novos membros eleitos assumiram seus cargos em 29/01/03 (no item: 
“estrutura organizacional” , est� o registrados os novos eleitos). 
O Presidente Rog� rio Amato logo ap� s assumir a segunda gest� o (2003 a 2005) convocou a 
Diretoria para realizar um novo Planejamento Estrat� gico da Entidade com o objetivo de 
realinhar o projeto inicial e estabelecer a nova estrutura funcional. 

    

3- PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

“ Tudo faz crer que, no futuro, realiza� � es significativas e duradouras vir �o, n�o de 
pessoas extraordinár ias, mas de extraordinár ias combina� � es de pessoas que 

aprendem a pensar e trabalhar juntas.”  * 
* Victor Mishawka 

Para a consecu�� o do melhor resultado foi utili zado no Planejamento Estrat� gico da 
REBRAF, uma Metodologia reconhecida internacionalmente: o Método Adizes.  
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Este m� todo utili za-se da premissa de que n� o existem amea�as e n� o existem 
oportunidades ± o que existem s� o opor-amea�as, ou seja, toda oportunidade pode ser uma 
amea�a, e toda amea�a pode ser uma oportunidade. 
Durante 10 meses, com a Coordena�� o dos Profs. Carlos Valdezuzo e Fernando Mour� o 
(Integradores ADIZES), a Diretoria da REBRAF, assessorada pelo Dr. Luis Paulo 
Salom� o, participou ativamente deste processo, cujos resultados apresentamos a seguir: 

 
- In�cio do Planejamento: 30/01/2003                                                         Reuni� es: 32 
- Estudo da Situa�� o da REBRAF: Diagn� stico 
   - Vis� o / Valores / Oportunidades e Amea�as / Miss� o 
- Os 10 princ�pios de atua�� o 
- Desenvolvimento e Consolida�� o da estrutura funcional 
- Elabora�� o do Black Book (prioridades a serem alcan�adas) 
- Plano de A�� o das diretorias baseado nas prioridades. 
- In�cio das atividades espec�ficas dos planos de a�� o de cada Diretor. 

 

 
Planejamento Estrat� gico 

 
 

4- A� � ES ESPECÍFICAS  
 
Durante o ano foram desenvolvidas a�� es espec�ficas das quais a REBRAF tomou parte, 
ora como inspiradora, ora como integrante, ora como protagonista junto a diversas 
organiza�� es parceiras:  
 

-   Instituto Pr � Bono 
Como nos anos anteriores, a REBRAF contou com os servi� os profissionais de 
consultoria, na modalidade "pr� -bono", do Escrit� rio Mattos Filho, Veiga Filho, 
Marrey J�n ior e Quiroga Advogados, sob a supervis� o do Dr. Roberto Quiroga 
Mosqueira, s� cio respons� vel do Departamento de Direito para o Terceiro Setor .     
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-  A� �o Afirmativa 

Grupo formado por representantes das entidades afili adas � REBRAF: Anne Sulli van, 
AACD, APABEX, AHIMSA, Carpe Diem, FRSP, Funda�� o Dorina Nowill , IBESP, 
LARAMARA e PROMOVE com o objetivo de tra�ar normas para o Agente de A�� o 
Afirmativa do Movimento DEGRAU. O agente � a pessoa do conselho DEGRAU 
local, respons� vel pela inclus� o quali ficada de jovens com necessidades especiais.  
O Grupo tem como atribui�� o: Promover o convencimento dos empres� rios para 
abertura de vagas para essa  parcela da popula�� o; Garantir a qualidade da 
informa�� o;  Sistematizar recomenda�� es para o agente de a�� o afirmativa; Apoiar 
tecnicamente o enfrentamento de obst�culos.                

                
Esta a�� o se realiza como apoio ao Programa Conviv� ncia e Aprendizado no 
Trabalho ± Movimento DEGRAU. O grupo promoveu reuni� o com Dr. Ricardo 
Tadeu, autor da Lei në 10.097 para alinhar o seu objetivo. 

Reuni� es: 12 
- Mapa do 3ë Setor 

Iniciativa do CETS ± Centro de Estudos do Terceiro Setor /FGV-EAESP que   
convidou a REBRAF e mais entidades para elabora�� o do Mapa do 3ë Setor, cujo  
principal objetivo � cadastrar e reunir as informa�� es das organiza�� es do terceiro 
setor, para cria�� o de uma completa base de dados que vai servir de refer� ncia 
nacional e internacional. Estas informa�� es est� o dispon�veis ao p�blico na internet 
refor�ando o papel das organiza�� es como agentes de transforma�� o social. A 
inten�� o � que este Mapa seja o Banco de Dados mais completo sobre a 
responsabili dade social no Brasil . 
O Mapa do 3ë Setor foi oficialmente lan�ado em 09/09/2003, com a presen�a do 
Presidente Rog� rio Amato, que participou da mesa de apresenta�� o. 
 
OBS:. Atualmente o grupo continua a se reunir para as adequa�� es, reformula�� es e 
atualiza�� es necess� rias ao Banco de Dados. 

Reuni� es:16 
- Memorando de Entendimento - USAID e Entidades 
   A REBRAF, juntamente com vinte e tr� s institui� � es brasileiras ou que operam no 

Brasil , assinou memorando de entendimento entre a Ag� ncia norte americana USAID 
para o desenvolvimento internacional. O evento ocorreu em Recife, na sede do Banco 
do Brasil , tendo como patrocinadora S. Excia. a Embaixadora dos Estados Unidos, 
Donna Hrinak, no dia 19 de mar� o de 2003. Representou a REBRAF a assessora Sra. 
Maria Christina Caldas. 

Cerimonial: 01 
- Banco de Dados Da. Mar ia Am� lia Vampr�  

No final do exerc�cio a REBRAF recebeu na sua sede a Sra. Maria Am� lia Vampr� , 
uma das maiores conhecedoras dos problemas do terceiro setor. Da. Maria Am� lia j� 
colaborava voluntariamente no PORTAL REBRAF com o notici� rio - nacional e 
internacional - sobre o terceiro setor. Sua presen�a na equipe REBRAF faz desta 
colaboradora uma porta de comunica�� o com o mundo, com a prepara�� o de um link 
no Portal intitulado "Banco de Dados". 
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- Responsabili dade Social no Varejo 

         A REBRAF participou em dois projetos com a FGV: Mapa do 3ë Setor, iniciativa 
do CETS ± Centro de Estudos do Terceiro Setor e Responsabili dade Social no 
Varejo ± CEV/FGV iniciativa da EAESP ± Escola de Administra�� o do Terceiro 
Setor. 

 

  
A REBRAF fez parte da an� lise, julgamento e premia�� o do 1ë pr� mio de 
responsabili dade social no varejo, que tem como objetivos mobili zar , incentivar e 
reconhecer as pr� ticas de responsabili dade social das empresas varejistas de todos os 
portes, setores e regi� es do pa�s. Segundo Rog� rio Amato, presidente da REBRAF a 
participa�� o da rede nessa iniciativa “� de fundamental import� ncia para que 
possamos, da forma mais abrangente, mobili zar as organiza�� es do 2ë setor, 
diretamente relacionadas � s comunidades locais no campo da responsabili dade 
social” . 

 
 Esse compromisso proporcionou reuni� es do grupo REBRAF/An� lise de Projetos e a 

participa�� o do Presidente no lan�amento do evento e premia�� o das empresas 
vencedoras. 

Reuni� es: 08 
 
- Casa Inteligente Inclusiva 
   Atendendo convite da empresa Lemos Britto-Organizadora de Eventos, a REBRAF 

representada pelo “Grupo de A�� o Afirmativa” assessorou a elabora�� o do projeto 
Casa Inteligente Inclusiva. O projeto se refere a uma resid� ncia adequada 
tecnologicamente que permita a pessoas de necessidades especiais, qualidade de vida 
assegurada pelo conceito de acessibili dade.  

 
   O Grupo apresentou rela�� es de materiais espec�ficos, modelos existentes de novas 

tecnologias, e sugest� es de como fazer funcionar um projeto desse tipo. 
 
   A Casa Inteligente Inclusiva foi apresentada ao p	blico no evento BRASILTEC ± 

Sal� o e F
 rum de Inova�� o Tecnol
 gica do Pr� dio Inteligente, que se realizou no 
per�odo de 29/07 a 02/08/03. 

Reuni� es: 06 
 
- F� rum de Entidades 

A REBRAF participou de reuni� o com o F� rum de Entidades Sociais junto ao 
CNAS, com o objetivo de incluir a rede ou institui� � es a ela afili adas no Grupo do 
F
 rum. 
 
A primeira reuni� o realizou-se na sede da ACM de S� o Paulo quando a REBRAF foi 
apresentada e colocou sua inten�� o de participar do f
 rum e colaborar nas quest� es 
discutidas.  
Outras reuni� es ser� o agendadas para continuidade das atividades. 

Reuni� es: 01 
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- IPSEG ± Instituto de Pesquisa de Seguran� a Pública 
A REBRAF fez as primeiras negocia�� es para o estabelecimento de parceria com o 
IPSP - Instituto de Pesquisa de Seguran�a P�b lica, que inclui sess� o do espa�o f�sico, 
m�v eis e equipamentos. Outras parcerias est� o sendo estudadas.  
 

- Universidades 
         A REBRAF, dando continuidade a uma parceria existente em 2002, de colabora�� o 

universit� ria para o PORTAL, teve contatos com as universidades PUC e Mackenzie 
para renovar a participa�� o de alunos de � ltimo per�odo de Inform� tica e 
Comunica�� o em novos projetos. 

 
- Rede Social ± Secretar ia Estadual de Assistência e Desenvolvimento Social 
   Secret� ria de Estado ±  Dra. Maria Helena Guimar�es Castro 
   Participa�� o do Presidente Rog� rio Amato como coordenador de membros pr� -

conselho da Rede Social no Programa de forma� �o e apoio t�cnico para Conselhos 
Tutelares e de Direitos da Cr ian� a e do Adolescente no Estado de S�o Paulo. 

Reuni� es: 03 
 

5- GRUPOS de TRABALHO (SINERTIME das DIRETORIAS) 
 
As Diretorias da REBRAF foram empossadas no final do exerc�cio de 2003, quando a 
nova estrutura funcional foi estabelecida. Alguns grupos come�aram a desenvolver seus 
planos de a�� o de imediato abordando as prioridades existentes. 

 
- Diretor ia Jur ídica 

- Estudo e atualiza�� o do estatuto social da REBRAF de acordo com o novo 
C�d igo Civil . 

Reuni� es: 02 
 

- Estudo da compatibili dade da Lei 10.097 com a resolu�� o do CMDCA 
(Conselho Municipal da Crian�a e do Adolescente - S� o Paulo) e avalia�� o 
das medidas cab�veis. 

Reuni� es: 02 
 

 - Defini�� o e implementa�� o da estrat� gia para levar a termo o adiamento do 
prazo de apresenta�� o do estatuto social das entidades sem fins lucrativos. 

Reuni� es: 02 
 
 OBS:. Contando com a atua�� o da advogada Mar�li a de Castro, integrante 

da Diretoria Jur�dica da REBRAF, a institui�� o conquistou a prorroga�� o do 
prazo das mudan�as do estatuto de janeiro de 2004 para fevereiro de 2005. 

 A REBRAF  exp� s 	 s entidades afili adas que a conquista desse prazo deve 
representar um estimulo 	 discuss� o de novos projetos que visem a altera�� o 
ou, at� mesmo, a revoga�� o de artigos do novo C�d igo Civil . Foi 
fundamental para o 
 xito da a�� o, a participa�� o conjunta das entidades  
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afili adas da rede, que apoiaram atrav� s de cartas assinadas, e-mails e outras 
mensagens as atividades da representante da Diretoria Jur�dica, Dra. Mar�li a 
de Castro, em Bras�li a. 
 

     - Diretor ia Adm. / Financeira 
 - Prepara�� o da documenta�� o para in�cio do processo de utili dade p�b lica, 

municipal, estadual e federal da REBRAF. 
Reuni� es: 05 

 

 
 - Prepara�� o de plano para capta�� o de recursos para viabili zar a 

independ� ncia da REBRAF ± curto prazo. 
Reuni� es: 05 

 
 OBS:. Foram enviadas cartas para as entidades afili adas do Conselho Gestor 

e Fiscal da REBRAF esclarecendo a necessidade da colabora�� o em termos 
de contribui�� o para a manuten�� o da REBRAF (valores estipulados entre 
R$ 25,00 a R$ 200,00 mensais). Aguarda-se o resultado positivo para os 
primeiros meses de 2004.  

 
     - Diretor ia de Integra� �o  
 - Prepara�� o da din� mica de reuni� o de apresenta�� o do Planejamento 

Estrat� gico para o Conselho Gestor  e Fiscal realizada em 16/10/03. 
Reuni� es: 02 

 
OS PLANOS DE TRABALHO DAS OUTRAS DIRETORIAS EST� O EM 
PROCESSO DE PLANEJAMENTO, ELABORA�� O OU IMPLEMENTA�� O, E 
ENTRARAM COMO META NO PLANO DE TRABALHO DE 2004. 
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V- RECURSOS HUMANOS 
A REBRAF no ano de 2003, contou com t�cnicos com contrato de Presta�� o de Servi� os e 
Volunt� rios. 

·  Equipe Interna: 

Në CARGO VÍNCULO C. HORÁRIA 

01 Coordenadora Geral Contratado 40 hs 

·  Volunt� r ios: 

Në Categor ia Fun� �o  Área 

50 Dirigentes de Entidades Representar as Entidades Conselho Gestor 

06 Dirigentes de Entidades Representar as Entidades Conselho Fiscal 

09 Empres� rios Dirigentes da Rede Diretoria 

40 

40 

Representantes indicados por Entidades Apoiar as a�� es da REBRAF Gr de Trabalho 

08 6 Jornalistas,1 Web Master, 

1 Analista de Sistemas 

 

 

 

Comunica�� o do PORTAL Grupo Diapas� o 

03 Advogados Orient. Jur�dica/ Documenta�� o Assessoria Jur�dica 

 

 

 

130 

-Empres� rios 

-Jornalistas 

-Advogados 

-Universit� rios/Professores 

-Repres. de Entidades 

-Dirigentes de Organiza�� es 

 

 

Responsabili dade 

em 

Projetos Espec�ficos 

-Mapa do 3ë Setor 

-F� rum de Entidades 

-Casa Int. Inclusiva  

-Responsabili dade 
Social no Varejo 

-Com. de A� � es 
Governamentais 

- Projetos 

 

 

 

985 

 

- Empres� rios   

- Aut� nomos  

- T�c nicos 

 

Programa Conviv� ncia e 
Aprendizado no Trabalho 

- Conselhos 
Distritais/Municipais 

- Grupo Operacional 

 

01 

 

- Consultor 

 

Facilit ador de Grupos 

- Diretoria/  
Conselho 
Gestor/Grupos de 
Trabalho 

Esse quadro � freqüentemente modificado devido 	 participa�� o de volunt� rios que se tornam parceiros de 
outros Projetos e Programas, quando necess� rio. 
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V-  RECURSOS FINANCEIROS 

 
Durante o exerc�cio de 2003 o funcionamento da REBRAF foi viabili zado gra�as ao 
trabalho volunt� rio de dezenas de pessoas e grupos, doa�� es em recursos e contribui� � es 
financeiras.  
 
A partir de janeiro de 2003 a REBRAF se instalou em espa�o cedido pela ACSP ± 
Associa�� o Comercial de S� o Paulo ± sede: Rua Boa Vista, në 51 ± 1ë andar ± Centro - S� o 
Paulo/SP preparado com mobili � rios e equipamentos para o desenvolvimento de suas 
atividades e das a�� es do Movimento DEGRAU. 
 
Durante o exerc�cio houve tamb� m a contribui�� o de 30 entidades do Conselho Gestor e 
Fiscal, disponibili zando valores variados, totalizando uma arrecada�� o mensal em torno de 
R$ 4.000,00. 
 

 

DIAPAS� O ± SÍMBOLO DA REBRAF 

 
 
Quando se tratou de identificar a nossa Rede com algum s�mbolo - j� que os s�mbolos 
comunicam mais que as palavras - o Presidente da REBRAF optou pelo "diapas� o".  
Instrumento tradicional (inventado em 1711), familiar a uma modalidade de arte t� o 
apreciada pelos brasileiros, seu som � quase impercept�vel, a n� o ser para quem lhe aplique 
toda a aten�� o. Mas � esse som que afina toda a orquestra e lhe proporciona, com a energia 
de suas oscila�� es, a t� o desejada harmonia das execu� � es. A REBRAF busca essa 
harmonia! 
 
 

S� o Paulo, Dez /2003 
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Rede Brasileira de Entidades Assistenciais Filantrópicas 

 

  

Balanço 
Patrimonial  

2.003 
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Rede Brasileira de Entidades Assistenciais Filantrópicas 

Plano de Trabalho   
para o Ano 

2004 
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PLANO DE TRABALHO PARA O ANO  2004 

 
 
 
1- IDENTIFICA�� O 
 
Nome: Rede Brasileira de Entidades Assistenciais Filantr�p icas- REBRAF 
Endere�o: Rua Boa Vista, 51  -   Centro 
Telefax: (011) 3224-3660     Cep:. 01014-911 
CNPJ: 03.858.380/0001-98 
Data da Funda� �o : 27/01/00 
 
2-MISS� O 
 ����������� �!�#"$�%"'&(�)���*"+�-,/.0")1�2)��&43��',650"$7$"'&�78�9�;:��-<=�>&?�@�A,�"�B=3C"$�D"

EGF)HJI�K8L�M?N$O@P?QCR6S8HTLUH9M�K�P?H�V�IAQ�N�R6Q/WXH#LZY�F[N'Y+N)\�])HCY�H9I�K�V-S8H!IAQ^L_H�V$P#K$Y

`;a?bDc+d-e=fgc�h6i�c+d�j!c'kla�k!m?bDc+m?n!`�i
o!c'kla#prqTbGf_hse8aJt8pGcuk0f@oAi6a?e$c$e8a

i v�wDx
y$z^{6|?}�~

 
3-ESTATUTO 
 
Estatuto Social registrado no Cart� rio 9� Oficial de Registro Civil de Pessoa Jur�dica, em 
26/05/1999 referente  ao arquivamento Assembl� ia Geral realizada em 27/01/2000. 
 
4-FINALIDADE ESTATUT�R IA 
 
A entidade � uma Associa�� o Civil , apartid� ria, sem fins lucrativos, tendo como finalidade: 

·  Congregar, integrar, representar e defender os interesses institucionais de suas 
associadas, em ju�zo ou fora dele, podendo propor a�� es mandamentais, coletivas 
do interesse de suas associadas, ou de interesses difusos 

·  Realizar estudos, pesquisas, debates, cursos, semin� rios, congressos 
·  Manter interc�mbio com outras entidades nacionais e internacionais 
·  Cooperar com os poderes p	b licos e outras associa�� es no interesse da REBRAF 
·  Esclarecer a opini� o p	blica a respeito das atividades assistenciais e filantr�p icas de 

suas associadas e quanto 
 legitimidade da a�� o da REBRAF. 
·  Divulgar temas de interesse da REBRAF 

 
5-PÚBLICO ALVO 
 
Organiza�� es privadas de servi� os comunit� rios, suas entidades representativas, federa�� es,  
confedera�� es e organiza�� es do segundo setor envolvidas com programas sociais. 
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6-CONSELHO GESTOR ± GEST� O 2003/2005 
 
Membros Titulares: AACC Associa�� o de Apoio � Crian�a com C� ncer; AACD Associa�� o de 
Assist� ncia � Crian�a Deficiente; AAEB Associa�� o de Amigos dos Excepcionais do Brooklin; 
ABRASTA Associa�� o Brasileira dos Talass� micos; Associa�� o Carpe Diem; ADEFIVI 
Associa�� o dos Deficientes F�sicos e Visuais de Mogi Gua�u; ADERE Associa�� o para o 
Desenvolvimento, Educa�� o e Recupera�� o do Excepcional; A�� o Social Gon�alves Ledo; 
AHIMSA Associa�� o Educacional para M� ltipla Defici� ncia; APABB Associa�� o de Pais e 
Amigos de Pessoas Portadoras de Defici� ncia dos Funcion� rios do Banco do Brasil; APABEX 
Associa�� o de Pais Banespianos de Excepcionais; AOEB Associa�� o Olimp�adas Especiais do 
Brasil; APROSES Assist� ncia e Promo�� o Social do Ex� rcito da Salva�� o; Associa�� o Lar 
Liberdade com Amor e Respeito � Vida; Associa�� o Cruz Verde; Associa�� o dos Amigos do 
Autista -ABRA-AMA-SP; AVAPE Associa�� o pra a Valoriza�� o e Promo�� o de Excepcionais; 
Centro Comunit� rio da Radonal e Adjac�ncias ± CCRA; Centro Esp�rita Nosso Lar ± Casa Andr� 
Luiz; Clube de M�es Teresa Teixeira; Cruzada Pr	 -Inf� ncia; FEASA Federa�� o das Entidades 
Assistenciais de Santo Andr� ; FEBIEX Federa�� o Brasileira das Institui� 
 es de Excepcionais; 
Federa�� o Brasileira das Associa�
 es Crist� s de Mo� os ± FACM; Federa�� o Brasileira de 
Patrulheirismo; Organiza�� o Brasileira de Combate as Doen�as Pulmonares  - FELASP; Federa�� o 
Israeli ta do Estado de S� o Paulo - FISESP; FOS Federa�� o das Obras Sociais; Funda�� o Dom 
Aguirre ± FDA; FDNC Funda�� o Dorina Nowill para Cegos; Funda�� o Obra de Preserva�� o dos 
Filhos dos Tuberculosos; Funda�� o ORSA; FRSP Funda�� o de Rotarianos de S� o Paulo; Funda�� o 
S� o Paulo; Grupo pela VIDDA ± Valoriza�� o, Integra�� o, Dignidade do Doente de Aids; Grupo 
Vida ± Barueri; Institui�� o Adventista Central Brasileira de Educa�� o e Assist� ncia Social ± 
IACBEAS; Institui�� o Beneficente Nosso Lar; Instituto Beneficente Viva a Vida; Instituto 
Presbiteriano Mackenzie. Suplentes: LACE Legi� o de Assist� ncia � Crian�a; Lar Escola S� o 
Francisco ± Centro de Reabilit a�� o; Liga das Senhoras Cat	 li cas de S� o Paulo; LARAMARA 
Associa�� o Brasileira de Assist� ncia ao Deficiente Visual; Lar S� o Vicente de Paulo de 
Itapetininga; Pastoral do Menor de Alagoinhas; PROMOVE A�� o S	 cio-Cultural; UNIBES Uni� o 
Israelita do Bem Estar Social; Uni� o das Mulheres do Jardim S� o Paulo; USE Uni� o das 
Sociedades Esp�ritas do Estado de S� o Paulo. 

 
7- CONSELHO FISCAL 
Membros Titulares: Associa�� o Vila Araguaia e Adjac�ncias; ATEAL Associa�� o Terap� utica de 
Estimula�� o Auditi va e Linguagem; FENASP Federa�� o Nacional das Sociedades Pestalozzi. 
Suplentes: Associa�� o Lar de Ismael - ALI; Lar Samaritano da M�e Oper� ria ± Creche Esp�rita; 
Sociedade Beneficente Equil� brio de Interlagos ± SOBEI. 
 
8- DIRETORIA 
TRIÊNIO: 2003 a 2005 
 
Presidente: Rog� rio Amato (Associa�� o Carpe Diem) 
1ë Vice-Presidente: D�c io Goldfarb (Associa�� o de Assist� ncia � Crian�a Deficiente) 
2ë Vice-Presidente: Luiz Carlos Gonzaga (Federa�� o das Associa�
 es Crist� s de Mo� os) 
Diretor Adm. Financeiro:  Jo� o Lu�s Augusto da Silveira (A�� o Social Gon�alves Ledo) 
Diretor Secret� r io:  Clodoaldo Lima Leite (Fed. das Entidades Assist. de Stë Andr� ) 
Diretor de Integra� �o : Mois� s Iavelberg (Federa�� o Brasileira de Patrulheirismo) 
Diretor Jur ídico: Ad�lson J. J. Pereira (Uni� o das Soc. Esp�ritas do Estado de S� o Paulo) 
Diretor de Rela� � es Públicas: Romeu Giora J�n ior (Funda�� o de Rotarianos de S� o Paulo) 
Diretor de Comunica� �o : Mois� s Rabinovici (Superintendente de Comunica�� o ± ACSP) 
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 9-META PARA O EXERCÍCIO DO TRIÊNIO 2.003/2005 
 
De acordo com o Relat� rio de Atividades do ano de 2003, os programas e a�� es 
desenvolvidos ou em desenvolvimento, envolveram projetos estabelecidos ainda pelo 
Projeto REBRAF (2000) e pelo Planejamento Estrat� gico (2003), que ter� o prioridades 
em 2004. 
  
É meta da REBRAF para o exercício do tr iênio: 
1) Ter 5.000 entidades fili adas � REBRAF com sites informativos pr�p rios; 
2) Conseguir 5 parcerias com funda�� es e/ou � rg� os financiadores de projetos; 
3) Iniciar programa de "cursos � dist� ncia"; 
4) Estabelecer parcerias com universidades (em andamento); 
5) Disponibili zar no Portal pesquisas relativas ao 3ë Setor (em andamento); 
6) Incrementar o Programa Conviv� ncia e Aprendizado no Trabalho, primeiro 

empreendimento social do Movimento DEGRAU. 
O MOVIMENTO DEGRAU - Desenvolvimento e Gera�� o de Redes, � iniciativa 
conjunta da REBRAF - Rede Brasileira de Entidades Assistenciais Filantr�p icas, da 
FACESP Federa�� o das Associa�� es Comerciais do Estado de S� o Paulo e da 
ACSP Associa�� o Comercial de S� o Paulo.  
O movimento criou o Programa Conviv� ncia e Aprendizado no Trabalho para 
incentivar os empreendedores do estado de S� o Paulo, do 2ë e 3ë Setores, a 
estabelecerem perspectivas para a juventude, atrav� s da inclus�o  de aprendizes 
adolescentes no mundo do trabalho. � uma a�� o promovida para incentivar a 
aplica�� o da Lei në 10.097 que regulariza o trabalho de adolescentes de 14 a 18 anos 
incompletos, e sobretudo para quali ficar a inclus�o social de jovens que estejam 
vivendo situa�� es de vulnerabili dade pessoal e social. 
O Programa tem especial preocupa�� o com a inclus� o da parcela mais vulner	 vel 
dos adolescentes, aqueles que sofrem discrimina�� o social, racial ou por defici� ncia 
f
sica, sensorial e mental. 
As entidades afili adas � REBRAF e os empreendedores ligados � ACSP cumprem 
um importante papel na conscientiza�� o de todos os que podem somar for�as para 
diminuir o grav
ssimo problema do desemprego e da falta de perspectivas de vida 
para os adolescentes e jovens do estado de S� o Paulo.  

7)   Plano de A�� o da Diretoria. (Planejamento Estrat� gico 2003) 
No decorrer do Planejamento estrat� gico cada Diretor elaborou um Plano de A�� o 
baseado nas prioridades de suas 	 reas espec
ficas para atua�� o imediata. 
 
Diretor Adm Financeiro:  Jo� o Lu
s Augusto da Silveira (A�� o Social Gon�alves Ledo) 
Diretor Secret� r io:  Clodoaldo Lima Leite (Fed. Das Entidades Assist. de Stë Andr� ) 
Diretor de Integra� �o : Mois� s Iavelberg (Federa�� o Brasileira de Patrulheirismo) 
Diretor Jur ídico: Ad
lson J. J. Pereira (Uni� o das Soc. Esp
ritas do Estado de S� o Paulo) 
Diretor de Rela� � es Públicas:Romeu Giora J�n ior (Funda�� o de Rotarianos de S� o Paulo) 
Diretor de Comunica� �o : Mois� s Rabinovici (Superintendente de Comunica�� o - ACSP) 
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9.1 Estrutura e Organiza� �o  
      - Recursos Humanos  
A REBRAF mant� m um coordenador e conta com a participa�� o volunt� ria de diferentes 
profissionais, de acordo com o objetivo de seus projetos. 
   
  - Recursos Materiais F�sicos: 

02 computadores Pentium, equipados com diversos softwares 
01 Scanner 
01 Impressora a laser  

-Instala�� o 
A partir do in�cio de janeiro de 2003, a REBRAF, instalou-se na Rua Boa 
Vista, në 51 ± Centro, CEP 01014-911 ± Fone: 3244-3660. O espa� o � 
dividido com a ACSP, devido a parceria no desenvolvimento do Movimento 
DEGRAU ± “ Programa Convivência e Aprendizado no Trabalho”. 

 
9.2 Or� amento 
O or�amento de cada um dos programas est� detalhado no documento Projeto REBRAF e, 
encontra-se � disposi�� o na sede da Entidade. 
 

- Programa Consolida�� o do PORTAL:     R$  173.434,00 
- Programa Parcerias:        R$    49.359,00 
- Programa Capacita�� o:       R$      6.720,00 
- Programa Dissemina�� o e Informa�� o:     R$  504.245,00 
 

O or�amento do Programa Conviv� ncia e Aprendizado no Trabalho est� detalhado no 
Projeto do Movimento DEGRAU, que se encontra � disposi�� o na Sede da Entidade. 
Programa Conviv� ncia e Aprendizado no Trabalho    R$ 1.064.500,00 
 
 
10-CAPACIDADE DE ATENDIMENTO  
 
O Instituto de Estudos da Religi� o, e a Johns Hopkins University revelaram a exist� ncia no 
Brasil de 220 mil institui� � es sem fins lucrativos dedicadas � benefic� ncia. A REBRAF 
atrav� s do seu principal instrumento de comunica�� o , um portal na internet 
 www.terceirosetor.org.br , tem possibili dade de atend� -las, bem como aos programas 
sociais de entidades do segundo setor.  
 
11- INFORMA� � ES ADICIONAIS: 
 
A REBRAF � uma entidade sem fins lucrativos de atendimento e assessoramento ao 
p�b lico alvo.  
O processo de reconhecimento de Utili dade P�b lica Municipal  da REBRAF est� em 
andamento. 

-----o---o---o----- 
                                                                                                                        S� o Paulo, Jan/2003 


